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“Havia um grande trabalho a ser feito e Todo Mundo
tinha a certeza de que Alguém o faria.

Qualguer um poderia té-lo feito, mas Ninguém o fez.
Alguém se zangou porgue era um trabalho de Todo
Mundo.

Todo Mundo pensou que Qualguer Um poderia fazeé-
lo, mas Ninguém imaginou que Todo Mundo
deixasse de faze-lo.

Ao final, Todo Mundo culpou Alguém quando
Ninguém fez o que Qualquer Um poderia ter feito...”
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HORIZONTE ETICO.

HORIZONTE ETICO NAS ORGANIZACOES

“Horizonte ético é aquilo que da sentido a um
processo de mobilizacao”

MOBILIZACAO SOCIAL

Mobilizar € convocar vontades para atuar na busca
de um proposito comum, sob a interpretacédo e um
sentido tambem compartilhados.”

JOSE BERNARDO TORO
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DESAFIOS
ETICA NA SOCIEDADE BRASILEIRA

» Valores modernos: isonomia legal, sufragio
universal, mercado, individualismo, transparéncia,
Igualdade.

» Todos s&o iguais perante a lei - hierarquias que
justificam “furar” sinal, nomear um parente para cargo
Importante.

» Politica impecéavel e justa e leis modernas e
atuantes - n4o queremos NOSSOS amigos presos ou
acusados.

Roberto da Matta
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DESAFIOS

» “ETICA DUPLA”
 valores modernos e impessoais,

 funcao da familia, simpatias e relacoes
pessoais.

» Leitura das situacoes utilizando varios pontos de
vista - “rouba, mas faz”.

Roberto da Matta
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DESAFIOS

DESVIOS DE CONDUTA

Referenciais do individuo-servidor
Valores pessoais
Etica como virtude pessoal (intimidade)

Fatores inerentes ao trabalho: Pressoes e
tentacoes

Falhas no aprimoramento pessoal e
profissional
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ATO ETICO

“O agir humano ¢ intrinsecamente diferente do
agir animal. O animal age por impulso biologico,
gue o impele a se defender, a procurar sustento,
a se reproduzir, a fugir da dor e a ter o prazer de
viver. Nenhuma dessas acoes é decidida, mas
é cumprida por instinto bioldgico. Outra coisa é
0 agir humano: um agir consciente e livre,
portanto, escolhido, decidido e praticado com
Inteira responsabilidade. O homem responde

nelo que faz — este € um elemento constitutivo
do ato éetico.”

PEGORARO 2002
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COMISSAO DE ETICA
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COMISSAO DE ETICA




GESTAO DA CONDUTA FUNCIONAL
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m AUTORIDADE GERENCIAL

Lider e Supervisor
Gestao de Pessoas
Dirigentes

m INSTANCIA DISCIPLINAR
Correicao
Comissoes de sindicancia e de PAD

m INSTANCIA ETICA - 1994
CEP
CE
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INSTANCIA ETICA

m FINALIDADE -Educar, orientar, aconselhar sobre o “Padrao
de Conduta Etica e Disciplinar”

m REGRAMENTO - Legal, Normativo, Etico e Principios
m INSTRUMENTOS - PP e PAE
m ALVO - A pessoa, o Individuo gue atua como Agente Publico

m SANCAO - Branda e pessoal, sem identificac&o.
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CONSEQUENCIAS

CENSURA ETICA

Sugestao de destituicdo do Cargo de Chefia e de
retorno ao orgao de origem

ACPP

REEDUCACAO
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AGENTE PUBLICO

XXIV - Para fins de apuracdo do comprometimento ético,
entende-se por servidor publico todo aquele que, por forca de lei,
contrato ou de qualquer ato juridico, preste servicos de natureza
permanente, temporaria ou excepcional, ainda que sem
retribuicao financeira, desde que ligado direta ou indiretamente a
qualquer oOrgao do poder estatal, como as autarquias, as
fundacbes publicas, as entidades paraestatais, as empresas
publicas e as sociedades de economia mista, ou em qualquer
setor onde prevaleca o interesse do Estado.”

Decreton®1.171/1994
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FINALIDADE DO CODIGO DE ETICA

» Balizar uma postura funcional e
corporativa compativel com o
cumprimento das Diretrizes Institucionais
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DIRETRIZES INSTITUCIONAIS
MISSAO

VISAO

VALORES




CODIGO DE ETICA
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RESULTADOS

» Reducao do estresse organizacional.

» Melhor resposta ao usuario/contribuinte
» Menor dispéndio

» Reducao do risco institucional

» Melhor clima organizacional

» Transparéncia




Raimundo Nonato da Silva

eticainstitucional@yahoo.com.br
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