
TEMA - GRUPO I 

O papel preventivo das comissões de ética 

Informativo 

 O objetivo deste momento do Encontro é debater o tema proposto, 

colher informações e promover a troca de experiências.  

 Teremos 1 hora e 50 minutos para debater o tema, colher informações, 

registrá-las e organizá-las.  

 Precisaremos de um secretário para registrar as informações e um 

relator para a apresentação do resultado das discussões, que terá cerca de 

10 minutos de fala na plenária. 

 Haverá um Coffee break às 15h20 e às 15h40 retornaremos ao auditório 

para o fechamento do evento. 

  

Perguntas motivadoras 

1. Quais são as funções desempenhadas pela Comissão de Ética? Existe 

alguma função considerada preponderante? 

2. Em relação ao papel preventivo da Comissão de Ética, quais são 

possíveis ações que podem ser desenvolvidas nas áreas de comunicação? 

3. O Acordo de Conduta Pessoal e Profissional, as Recomendações, a 

Censura e a mediação podem ser considerados instrumentos de prevenção na 

seara ética? Como? 

4. Para cumprimento do seu papel preventivo, a Comissão de Ética pode e 

deve firmar parcerias com outras unidades na instituição, como Corregedoria, 

Gestão de Pessoas, Serviço Médico, Ouvidoria, Assessoria Jurídica? Se sim, 

que tipo de ação poderia ser desenvolvida em conjunto? 

  



Tema: Papel preventivo das comissões de ética 
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Boas Práticas  

 Privilegiar as funções preventiva, educativa e consultiva das 

Comissões, valendo-se da função sancionatória como último 

recurso.  

 Pílulas de ética: campanhas educativas e palestras. Banners na 

intranet, e-mails e outros meios eletrônicos para que a mensagem 

alcance todas as unidades da instituição. Uso de filmes para 

estimular a discussão sobre a ética. Inclusão da temática ética nos 

treinamentos técnicos internos. 

 Apresentação da Comissão de Ética para novos funcionários. 

 Conseguir recursos humanos com dedicação exclusiva e 

orçamento próprio para a atuação da Comissão de Ética. 

 Uso de “Recomendações” e de ementas como instrumento de 

prevenção na seara ética. Divulgação de dados estatísticos sobre a 

atuação da Comissão de Ética. 

 Parcerias com outras unidades na instituição, para que elas 

possam auxiliar a divulgação dos assuntos éticos, enriquece o 

debate. Ex. Comitês de Integridade (Corregedoria, Comissão de 

Ética,  Controle Interno, Gestão de Riscos e Ouvidoria) – exigência 

CGU. 

Desafios 

 Privilegiar a função educativa das Comissões de Ética. 

 Transformar as pessoas para que atuem segundo os preceitos 

éticos. 

 Confiança dos funcionários na atuação da Comissão de Ética.  

 Ausência de dedicação exclusiva dos membros da Comissão de 



Ética e a falta de recursos humanos e financeiros dificultam a 

implementação de medidas de prevenção e educação.  

 Apoio da Alta Administração para a atuação da Comissão de Ética. 

 Valer-se menos do ACPP, Censura e mediação para prevenção na 

seara ética. 

 Manter a estrutura de apoio à Comissão de Ética nas trocas de 

gestores dos órgãos públicos. As mudanças constantes 

atrapalham a continuidade da atuação da Comissão. 

 Estimular o engajamento de funcionários para participar como 

membro da Comissão de Ética. Conceder incentivos na carreira 

e/ou salvaguardas. 

Dúvidas e Sugestões 

 A aplicação de sanção ética deve acarretar a perda da função de 

confiança e/ou outras restrições na carreira? 

 Seria necessária a existência de lei para aplicação da sanção ética? 

 Necessidade de estrutura mínima de pessoas com dedicação 

exclusiva para a secretaria da Comissão de Ética. 

 Como estimular que a Administração disponibilize à Comissão de 

Ética ferramentas de comunicação, estrutura física adequada, 

recursos financeiros, sistemas e pessoas? O limite para aumento 

de gastos impossibilita isso? 

 Como estimular parcerias que auxiliem o exercício da atividade 

preventiva e educativa, observadas as atribuições específicas de 

cada órgão. 

 

PARA ALÉM DO TEMA:  

• Há alguma boa prática na gestão da ética desenvolvida pela sua 

Comissão ou por sua instituição que gostaria de compartilhar? 



• Gostaria de formular alguma pergunta em relação à gestão da ética no 

Poder Executivo Federal ou em relação às normas que regem o Sistema de 

Gestão da Ética do Poder Executivo Federal? 


